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Con Ana Esteban Maluenda
al frente, la candidatura
CREA-ETSAM parte de una
conviccion clara: solo desde
la colaboracién es posible
construir una escuela mas
abierta, inclusiva, justay
creativa; una escuela que
valore y respete a quienes la
han hecho posible, mientras
avanza con decisién hacia

el futuro. Proponemos una
direccién cercanay presente,
preocupada por nuestra
escuela; una direccidn plural,
basada en el reconocimiento
del trabajo bien hecho, del
esfuerzo constante, del talento
en alza y de la diversidad de
voces que enriquecen nuestra

comunidad. Queremos una
escuela que, mediante la
ensefhanza, forme arquitectos
y arquitectas con espiritu
critico, capacidad creativa

y actitud responsable,
preparados para afrontar

los retos contemporaneos.
Asumimos el compromiso

de trabajar activamente para
reactivar lo que necesite
renovarse, mejorar lo
mejorable y mantener lo que
ya funciona, con el objetivo de
fortalecer nuestra identidad
como ETSAM.Y todo ello, con
un propdsito comun: seguir
construyendo, entre todos y
todas, una gran escuela de
arquitectura.






Colaboracion nto.

Buscamos la
cooperacion entre

~espacios, programas
e iniciativas.




Arquitectura

La ETSAM debe ser un
referente mundial de
excelencia e innovacion
arquitectoénica.
Formemos profesionales
creativos, responsables

y comprometidos con

los cambios sociales y
_tecnologicos en marcha.
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="Colabor

La colaboracidn seré el pilar
central de nuestra propuesta.
Creemos firmemente que la
cooperacion efectiva entre
todos los grupos de la ETSAM
es esencial para el éxito. Desde
estudiantes hasta personal
docente y administrativo,

la colaboracion implica
compartir esfuerzos, respetar
y comprender |las necesidades
de todos, y fortalecer el
sentido de comunidad. La
creatividad -algo que siempre
ha caracterizado a nuestra
escuela- sera clave no solo

en el &mbito académico, sino
también en las relaciones
internas y con el exterior, por
lo que se buscaran nuevas
formas de conexion con
nuestro entorno universitario,
las instituciones, la ciudad y la

profesion. El compromiso sera
fundamental para asegurar
que esta colaboracion sea
efectiva: dedicacion, escucha
activa y decisiones basadas en
el consenso. Este compromiso
debe ser viable, practicoy
realista, y estar orientado

a la evolucion continua de

la ETSAM. Apoyaremos las
capacidades y el talento

de todos los miembros de

la comunidad para crecery
avanzar juntos, y crear asi un
entorno en el que se optimicen
las ideas y los recursos.
Finalmente, el cuidado y la
conciliacién seran principios
rectores, para garantizar

que cada miembro de la
comunidad se sienta apoyadoy
valorado, dentro de un entorno
respetuoso y responsable.



Prioridad nivel 1 - acciones estratégicas

Comunidad ETSAM
(todos)

Comunidad ETSAM /
Agentes externos

Comunidad ETSAM

Disefiar un equipo de direccidon que equilibre las
responsabilidades en la gestion de la ETSAM.
Dotar a las subdirecciones de un equipo de
trabajo acorde con su carga de gestion.

Impulsar un Plan Estratégico de
Internacionalizacién de la ETSAM con la
participacién de todos los departamentos,
sumando sus potenciales. Mas alld de mantener
una presencia activa en instituciones como

la EAAE, la UIA o ECLAS, buscamos generar
sinergias que fomenten encuentros transversales
en la ETSAM, asi como nuestra participacion

en convocatorias internacionales —ayudas,
proyectos, becas—y en publicaciones de
prestigio.

Crear una oficina de mediacidn, apoyo y
bienestar. La oficina ‘ETSAM Saludable’ se
ocupara de fomentar estilos de vida equilibrados,
asi como de impulsar programas de salud mental
y acompafiamiento.

Prioridad nivel 2 . acciones operativas

Profesorado

Estudiantado

PTGAS / PDI

Reforzar la coordinacién entre departamentos
mediante el establecimiento de reuniones
periddicas, mas alla de las horizontales de
coordinacién de asignaturas marcadas por
los sistemas de control de la calidad de las
ensefanzas.

Considerar la apertura de la ETSAM en nuevos
horarios especiales segln las necesidades del
estudiantado.

Crear servicios para facilitar los procesos y
mejorar la comunicacion entre PDI y PTGAS con
los 6rganos centrales.

(sigue)



Comunidad ETSAM

Profesorado

Profesorado

Profesorado

Estudiantado

Estudiantado

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

Profesorado /
Estudiantado

Reforzar el sentido de pertenencia mediante una
agenda cultural y social continuada, que potencie
la participacion de la comunidad incorporando
franjas horarias al calendario docente semanal
que permitan tiempo especifico paraelloy

su reconocimiento mediante créditos de libre
eleccion.

Explorar las herramientas disponibles en la UPM
y fomentar la colaboracidon entre el profesorado
para optimizar esfuerzos, para aumentar

la eficacia tanto en tareas docentes como
investigadoras o administrativas.

Fomentar el vinculo entre la docencia, la
investigacion y el ejercicio profesional. Fortalecer
los lazos con los colegios profesionales.

Generar una partida econémica de apoyo a la
asistencia de profesores externos a tribunales
en la ETSAM, mientras no se produzca una
actualizacién de las dietas.

Fortalecer la colaboracidn entre profesorado
y estudiantado en el disefio de actividades
docentes.

Crear una bolsa de voluntariado de estudiantes
para apoyar la realizacion de actividades.

Fomentar la existencia de una linea de formacion
en inglés, asi como la diversidad cultural en la
escuela.

Optimizar el buzdn de sugerencias abierto a las
opiniones de la comunidad ETSAM, que faciliten
la gestidn de conflictos, con la garantia de
anonimato.

Optimizar el calendario de exdmenes y entregas.



Es fundamental que la
ETSAM sea reconocida por
su identidad, tanto dentro
como fuera de la comunidad,
en los &mbitos académico,
profesional y social. Dar
visibilidad al mérito de
nuestros estudiantes,

PDIy PTGAS es clave para
generar un ambiente de
aprecio y autoestima. Este
reconocimiento debe ir mas
alla del esfuerzo académico
y extenderse también a la
creatividad, el trabajo en
equipo, la investigacién e
innovacion y el compromiso
con la sociedad. Reconocer
el presente nos permite
construir un futuro
prometedor, y el proceso de
renovacion debe basarse
en este reconocimiento. La
reactivacion y optimizacién
de espacios, programas e

iniciativas debe acompanarse

de este reconocimiento, y
asi garantizar que todos
los recursos y talentos se

aprovechen al maximo.

El enfoque criticoy
transformador sera esencial
para la reinvencién de la
marca ETSAM, por lo que

se replantearan métodos
obsoletos para mantenernos

a lavanguardia. El rigor
académico y ético nos
permitird exigir excelencia
mientras valoramos el esfuerzo,
y asi asegurar que la reflexién
constante impulse nuestra
evolucién y adaptacion.
Fortalecer nuestra identidad

es clave para mantenernos
unidos y orientados. Solo
reconociendo lo que hemos
logrado y lo que alin podemos
mejorar, construiremos una
escuela mas fuerte, mas
inclusiva y méas preparada
para afrontar los desafios que
nos esperan. Todo ello, desde
un enfoque realista: somos
conscientes de las dificultades
inherentes al compromiso que
todos compartimos por una
Universidad Publica de calidad.



Prioridad nivel 1 - acciones estratégicas

Comunidad ETSAM

Profesorado

Profesorado

Elaborar un plan estratégico conjunto en el que
la comunidad ETSAM decida qué quiere ser, qué
quiere hacer y como conseguirlo.

Representar activamente los intereses los
profesores de la ETSAM ante los organismos
competentes en la acreditacidn, la contratacién y
la promocién del profesorado.

Defender la especificidad de nuestra profesién
en cuanto a la compatibilidad con la docencia;
plantear el problema ante las instituciones
competentes.

Prioridad nivel 2 . acciones operativas

Comunidad ETSAM /
PuUblico externo

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM /
PTGAS

Comunidad ETSAM

Estructurary redisefar el sitio web institucional
desde una perspectiva contemporénea, accesible
e inclusiva.

Crear la Oficina de Convocatorias, con labores
de asesoramiento y blisqueda de oportunidades
tanto para proyectos de investigacion, becas,

y ayudas diversas, como las de renovacion de
equipamiento.

Fomentar el reconocimiento de todas las figuras
de la comunidad ETSAM, incluida la labor

del PTGAS, que facilita el dia a dia de nuestra
comunidad.

Seguir potenciando el papel internacional de
la ETSAM con nuestra presencia en encuentros
internacionales de primera linea.

(sigue)



Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM /
PuUblico externo

PTGAS

PTGAS

Comunidad ETSAM /
PuUblico externo

Comunidad ETSAM /
PTGAS

Comunidad ETSAM /
PuUblico externo

Trabajar en defensa de una Universidad publica
y plural, que ofrezca un valor afiadido a nuestro
estudiantado frente a las facilidades que ofrecen
las universidades privadas.

Cuidar la comunicacién interna con herramientas
claras y eficaces. Facilitar las labores de gestion.

Estructurary redisefar el sitio web institucional
desde una perspectiva contemporanea, accesible
e inclusiva.

Reclamar a Gerencia de la UPM las plazas
de PTGAS vacantes en la ETSAM; hacer un
seguimiendo constante de necesidades,
proponiendo cambios en la RPT si fuese
necesario.

Proponer acciones de formacidén en competencias
concretas para el trabajo en la ETSAM.

Dar visibilidad a las actividades de investigacion,
culturay transferencia tanto de cara a la
ciudadania, como al profesorado y estudiantado,
mediante la organizacién de ciclos con
conferenciantes de reconocido prestigio,
exposiciones, actividades de divulgaciony
debates, asi como con el ‘Encuentro ETSAM
anual’, pensado para establecer sinergias entre
los tres grupos.

Mejorar el almacenamiento digital y fisico de los
fondos de la Biblioteca.

Estudiar la creacién de medios de difusién
audiovisuales para la ETSAM y de un servicio
especial dedicado a la creacion de contenidos;
recuperar el TA - Tablén de Anuncios ETSAM en
formato digital.

(sigue)



Comunidad ETSAM /
PuUblico externo

Estudiantado /
Egresados

Estudiantado

Comunidad / PTGAS /
PuUblico externo

Profesorado

Profesorado/
Estudiantado

Estudiantado

Estudiantado

Favorecer la Ciencia Abierta con la creacidn de
una linea editorial de publicaciones digitales,
en abierto y gratuitas, que reflejen nuestras
aportaciones a la comunidad cientificaya la
sociedad.

Reforzar los vinculos con los egresados (ETSAM
Alumni).

Aumentar la visibilidad de los grupos culturales
y deportivos de la ETSAM (Cain Teatro, Rugby,
Baloncesto, etc.) y fomentar la participacion en
ellos; potenciar la creacién de nuevos grupos
(cine, lectura, etc.).

Dar visibilidad a la coleccion histérica de
maquetas y fondos de archivo de la ETSAM.

Establecer programas de visitas y residencias de
profesorado invitado y fomentar la participacion
de nuestro profesorado en los programas de
intercambio existentes.

Crear el Programa Propio ETSAM para el fomento
de la excelencia académica y de investigacion.

Revisar el modelo de la ceremonia de graduacion.
Apoyar econémicamente las becas de comedor

y material que otorga la Delegacion de Alumnos
ETSAM.



La ensefianza es el corazén

de nuestra escuelay una

parte esencial de nuestra
identidad. Proponemos un
enfoque educativo que valore
la formacion integral que ha
caracterizado siempre a la
ETSAM. La ensefianza debe

ser dindmica y adaptarse a

los desafios contemporaneos
y a los retos del futuro, por

lo que tendra que integrar
nuevos enfoques pedagdgicos,
innovaciones tecnolégicas

y una perspectiva global
adaptada a los nuevos
paradigmas que afronta la
profesion. Fomentaremos

un aprendizaje activo, se
promovera la experimentacion
y la interaccién con el

entorno profesional, y se
preparara al estudiantado
para un mundo en constante
cambio. La ensefianza debe
ser inclusiva, debe respetar

la diversidad de enfoques

y trayectorias que existen
dentro de la comunidad, y asi
asegurar el acompanamiento

y orientacion en el desarrollo
de cada estudiante. La energia
positiva y el entusiasmo seran
fundamentales para generar
un ambiente motivador, en

el que todo el mundo aspire

a dar lo mejor de si mismo.

La experiencia acumulada

de docentes y arquitectos
titulados enriquecerd nuestra
propuesta educativa, al

actuar con solvencia ante las
nuevas realidades. La escucha
activa serd indispensable

para conseguir una mejora
progresiva, para lo que

habré que adaptarse a las
necesidades de nuestra
comunidad. La equidad
garantizard igualdad de
oportunidades para todos, y

la estrategia nos permitira
planificar el futuro de la escuela
de manera efectivay a largo
plazo.Y todo ello, desde dos
compromisos irrenunciables:
nuestras propuestas parten
de la busqueda de la eficacia
por medio de la més eficiente
gestion de nuestros recursos.



Prioridad nivel 1 - acciones estratégicas

Comunidad ETSAM

Profesorado /
Estudiantado

Profesorado

Crear una comision para la optimizacién y
actualizacién de las ensefianzas de Grado y
Méster Habilitante, con la participacion de
profesorado, estudiantado y agentes externos
(Colegios Profesionales, ANECA, Administracion,
etc.); la comision tendré en cuenta los nuevos
paradigmas a los que se enfrenta la profesion,
que garanticen la preparacion de nuestros
estudiantes para los retos contemporéneos.

Estudiar las necesidades docentes de acuerdo
con la ensefianza poliédrica de la arquitectura,
para reorganizar los espacios de los edificios y
asi optimizar la docencia especifica de talleres/
teoria.

Promover la incorporacién y promocion del
personal docente, prestando especial atencion
al valor que aporta la figura del profesorado
asociado a nuestra escuela. Reclamar ante la
UPM vias para la adaptacién a la LOSU de esta
figura, como la convocatoria de las plazas de
Ayudante Doctor Maria Goyri.

Prioridad nivel 2 - acciones operativas

Profesorado

Profesorado /
Estudiantado

Profesorado /
Estudiantado

Establecer figuras de coordinacién por curso para
mejorar la docencia.

Representar activamente los intereses de la
ETSAM ante los organismos competentes en la

redaccion y aprobacién de programas.

Elaborar una propuesta de talleres transversales
e interdepartamentales coherentes y eficaces.

(sigue)



Profesorado /
Estudiantado

Profesorado /
Estudiantado

Profesorado

Estudiantado

Estudiantado

Estudiantado /
Profesorado

Estudiantado /
Profesorado

Profesorado /
Estudiantado

Estudiantado

Revisar el programa de TFG para organizar el flujo
de trabajo, considerar como mérito la direccidn
de trabajos, adaptarla a la realidad de los Grupos
de Investigacion de la Escuela y las distintas
figuras de profesores e investigadores.

Reforzar las lineas de Intensificacidn y los Talleres
Experimentales como primer paso de futuras
carreras investigadoras, ligadas al itinerario TFG-
Doctorado.

Impulsar la difusién de los cursos de formacién
continua propuestos desde el ICEy la
organizacidn de cursos especificos para nuestras
disciplinas.

Ampliary diversificar convenios de practicas con
estudios, instituciones y empresas.

Fomentar la colaboracién con la Oficina de
Movilidad UPM para potenciar los modelos de
movilidad nacional e internacional propios de
nuestro estudiantado.

Fomentar el uso de tecnologias y herramientas
digitales para apoyar el aprendizaje y preparar
al estudiantado para los grandes retos de la
arquitectura y urbanismo del siglo XXI.

Trabajar con la UPM en la ampliacidn de licencias
de herramientas digitales propias del &mbito de
la creatividad y disefio.

Fomentar la innovacidén docente a través de
proyectos piloto que acerquen la ETSAM a la
sociedad.

Estudiar, en linea con los intereses de la UPM,
la formulacidon de dobles titulos, como modelo
de adaptacion de la formacién a la realidad del
mercado laboral.



Arquitectura

il i im

La arquitectura, como fin
ultimo de nuestra escuela,
debe seguir siendo el centro
de nuestra vision. Queremos
formar profesionales capaces
de interpretar el espacio, el
medio y la sociedad, asi como
de desarrollar una mentalidad
critica y creativa. La ETSAM
debe ser un referente de
excelencia arquitecténica,
pero también un lugar donde
los futuros arquitectos
aprendan a afrontar los retos
contemporaneos de manera
responsable y sostenible.
Fomentaremos el afan por
avanzar, crecer y mejorar, e
incentivaremos la bdsqueda
constante de nuevas ideas

y soluciones. La apertura

a nuevas concepcionesy

perspectivas sera clave, ya

que la arquitectura esta en
constante evolucién. La accion
serd esencial para revitalizar
la escuela, y asi adecuar las
infraestructuras y estructuras
que garanticen un entorno
6ptimo para la ensefanza.
Promoveremos un ambiente
inclusivo y accesible para
todos, y se pondra énfasis

en la acogida de todos los
miembros de la comunidad.
Finalmente, las alianzas con
otras instituciones y empresas
enriqueceran la formacién de
nuestros estudiantes, lo que
mantendra a la ETSAM como un
centro de referencia y permitira
afrontar los retos globales con
un enfoque interdisciplinary
orientado al futuro.



Prioridad nivel 1 - acciones estratégicas

Comunidad ETSAM
(todos)

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

Potenciar la figura del Conservador ETSAM,
que gestionard de manera global el plan de
mantenimiento y posibles obras futuras en los
edificios y espacios exteriores. Sera una figura
incorporada en la Subdireccién que gestione
el patrimonio de la ETSAM, que trabajara
considerando las necesidades de toda la
Comunidad ETSAM.

Plantear un Plan Estratégico de rehabilitacion,
optimizacién y mantenimiento de los edificios

y espacios exteriores. En todas las acciones que
se proponen en este apartado en relacién con la
mejora de los edificios, se propone aprovechar
el potencial de la Escuela de Arquitectura para
organizar un auténtico living lab, donde todos los
agentes de la ETSAM colaboren en la localizacién
de problemas, y proporcionen ideas y soluciones
desde las distintas actividades docentes y de
investigacion.

Impulsar un plan de sostenibilidad y eficiencia
energética; se aprovecharan estudios previos
ejecutados desde los distintos grupos de
investigacion y se trabajaré en su actualizacion
de manera coordinada.

Prioridad nivel 2 . acciones operativas

Comunidad ETSAM /
Agentes externos

Comunidad ETSAM

Potenciar la figura del Delegado de la Direccién
para Relaciones Institucionales, tanto nacionales
como internacionales.

Afrontar las necesidades de renovacion de

las instalaciones béasicas para mejorar la
habitabilidad de la ETSAM, incluyendo limpieza,
bafios, climatizacién, iluminacion, aclstica,
persianas y ascensores, entre otros aspectos
(Véase la accion prioritaria nimero dos de este

apartado). (siue)
sigue



Estudiantado /
Profesorado

Comunidad ETSAM
(todos)

PTGAS

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

Comunidad ETSAM

PTGAS / Gestién
académica

PTGAS / Comunidad
ETSAM

Comunidad ETSAM

Establecer alianzas productivas con otras
escuelas de todo el mundo, particularmente en
Latinoamérica y Europa, destinos habituales de
las estancias estudiantiles.

Activar espacios infrautilizados, como cubiertas,
almacenes, etc.

Estudio y optimizacidn de la distribucion
del PTGAS en los espacios disponibles en las
subdirecciones.

Reordenary flexibilizar espacios comunes, como
vestibulos, pasillos, etc.

Mejorar la sefializacion y los espacios de
convivencia.

Crear espacios de estudio y descanso més
cémodos y adecuados.

Promover la movilidad eléctrica mediante la
instalacidn de puntos de carga para vehiculos
y un aparcamiento seguro para bicicletas
eléctricas.

Aplicar soluciones tecnoldgicas para una gestion
académica mas agil.

Digitalizar procesos administrativos y facilitar
trdmites por Internet.

Mejorar la accesibilidad fisica de los edificios.
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